
Betriebliches 
Controlling

Ausbildung zum IndustriemeisterIn Chemie

Herbst 2021 bis Frühjahr 2022

Dozent: Walter Schulz  Dipl. Betriebswirt (FH)  Controller (RKW) 
Unternehmensberater  Dozent für BWL 

Kontakt: walter.schulz.konstanz@arcor.de



Managementkreislauf ⑤

• Grundlage von Entscheidungen
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Managementkreislauf ⑤

• Kennzahlen

• Jahresabschluss als Quelle
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• Kennzahlen
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MeisterAkademie Graf - (c) Walter Schulz - Dipl. Betriebswirt (FH) – Unternehmensberater/ Lehrbeauftragter - Herbst 2021_Frühjahr 2022 5

AKTIVA

……….

……….

……….

PASSIVA

……….

……….

……….



Managementkreislauf ⑤

• Kennzahlen (Aufgabe zur Bilanzanalyse)      Quelle:    

•
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Managementkreislauf ⑤
• Kennzahlen (Aufgabenlösung)                             

Quelle: 

Allerdings sollte auch eine Teil des Umlaufvermögens mindestens mittelfristig finanziert sein.  Die Fristen 
sind nicht per fachlichen oder gesetzlichen Vorgaben geregelt. Praxisbewährt haben sich  jedoch folgende 
Vorgaben:
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kurzfristig

• kleiner/gleich 1 Jahr
• z. B. 

• ………………………………...
• ………………………………...

mittelfristig

• größer 1 Jahr

• z. B.
• ………………………………...
• ………………………………...

langfristig

• größer/gleich 5 Jahre

• z. B. 
• ………………………………...
• ………………………………..



Managementkreislauf ⑤
• Kennzahlen (Aufgabenlösung)                             

Quelle: 
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• Kennzahlen (Aufgabenlösung)                             

Quelle: 
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Managementkreislauf ⑤
• Kennzahlen (Aufgabenlösung)                             

Quelle: 
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Managementkreislauf ⑤

• Kennzahlen

• Effektivität und Effizienz
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Managementkreislauf ⑤

• Kennzahlen

• Wirtschaftlichkeit
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Managementkreislauf ⑤

• Kennzahlen

• Wirtschaftlichkeit
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Managementkreislauf ⑤

• Kennzahlen

• Wirtschaftlichkeit
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Managementkreislauf ⑤

• Kennzahlen

• Wirtschaftlichkeit
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Managementkreislauf ⑤

• Kennzahlen (Quelle)

• Produktivität
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Managementkreislauf ⑤

• Kennzahlen

• Rentabilitätskennzahlen
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Statische

Rentabilität

Erfolg: 
eingesetztes 
Kapital [ROI]

Einheit: %

Soll-Größe: > 15 %

Dynamische 
Rentabilität

Erfolg: getätigtem 
Umsatz 

[Ums.-Rentab.]

Einheit: %

Soll-Größe: >

10 %



Managementkreislauf ⑤

• Kennzahlen

• Liquiditätskennzahlen
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Statische
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Teile oder 
gesamtes UV : 
kurzfr. Vblk.

Einheit: %
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Soll-Größe: 
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Managementkreislauf ⑤

• Kennzahlen

• Liquiditätskennzahlen
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Liquiditäts-

Kennz. I

Kasse+Bank : 
kurzfr. Vblk.

Einheit: %

Soll-Größe: > 85 %

Liquiditäts-

Kennz. II

Kasse+Bank+For
-derungen : 

kurzfr. Vblk.

Einheit: %

Soll-Größe: > 130 
% 

Liquiditäts-

Kennz. III

Ges. Uml.-
vermögen : 

kurzfr. Vblk.

Einheit: %

Sollgröße: > 
185 % 



Managementkreislauf ⑤

• Kennzahlen (Quelle): 

• Fertigungszeiten
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Managementkreislauf ⑤

• Kennzahlen (Quelle):

• Beschäftigungsgrad (Aufgabe):
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Managementkreislauf ⑤

• Kennzahlen (Quelle):

• Beschäftigungsgrad (Lösung):
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Managementkreislauf ⑤

• Kennzahlen (Quellen):

• Kapazitätskennzahlen
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Kapazitäts-

Bedarf

T = Tr + x mal te

T:  Auftragszeit

Tr: Rüstzeit

X:  Einsatz-/Fertig.-menge

te : Zeit/Einheit

Auslastungs-

Grad

Kapaz.-Bedarf : 
vorhandene 

Kapazität [%]

Unterkapazität: K.-Bedarf > vorhandene Kapazität

Überkapazität: K. Bedarf < vorhandene Kapazität



Managementkreislauf ⑤

• Kennzahlen (Quellen):

• Kapazitätskennzahlen (Aufgabe):
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Managementkreislauf ⑤

• Kennzahlen (Quellen):

• Kapazitätskennzahlen (Lösung):
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Managementkreislauf ⑤

• Kennzahlen

• Auslastungsgrad und Nutzungsgrad 
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Managementkreislauf ⑤

• Kennzahlen (Beispiel siehe Seite 11 dieses Skriptes)

• Return on Investment 
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Managementkreislauf ⑤

• Kennzahlen (Quelle: Vorlesungsunterlagen W. Schulz; HTWG-KN)

• EBT und EBIT 
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Eingabefeld

Ergebnisfeld

RENTABILITÄTSVORSCHAU  

€  €  

Pos.-Anzahl

Pos.-Anteile

v. Umsatz Pos.-Anzahl

Pos.-Anteile

v. Umsatz

Umsatz Industriebetrieb Chemie 

(GmbH) 5.300.000 100,0% 5.697.500 100,0%

./. Materialeinsatz (10) 2.173.000 41,0% 2.301.790 40,4%

ist gleich Rohgewinn I 3.127.000 59,0% 2 von 10 80,0% 3.395.710 59,6% 2 von 10 80,0%

./. Personalkosten (9) 2.067.000 39,0% 2.256.210 39,6%

ist gleich Rohgewinn II 1.060.000 20,0% 1.139.500 20,0%

./. Raumkosten (8) 116.600 2,2% 125.345 2,2%

./. KFZ- und Masch.-Kosten (7) 74.200 1,4% 79.765 1,4%

./. Beiträge/ Versicherungen (6) 95.400 1,8% 8 von 10 20,0% 102.555 1,8% 8 von 10 20,0%

./. Marketing/ Werbung (5) 63.600 1,2% 68.370 1,2%

./. Entsorgung/ Energie/ Sonstiges (4) 169.600 3,2% 182.320 3,2%

ist gleich Erweiterter Cash-Flow 540.600 10,2% 581.145 10,2%

./. Zinsen (3) 53.000 1,0% 56.975 1,0%

ist gleich Cash-Flow 487.600 9,2% 487.600 9,2%

./. Abschreibungen (2) 185.500 3,5% 182.320 3,2%

Gewinn vor Steuer ("EBT") (1) 302.100 5,7% 305.280 6,0%  

KAPITALDIENSTGRENZE  

1. Jahr 2. Jahr

 €  €

ist gleich Erweiterter Cash-Flow 540.600 581.145

+ sonstige Einkünfte 11.000 11.000
    (Mieteinnahmen privat)

= Gesamte Zuflüsse 551.600 592.145

./. Ersatzinvestitionen 111.300 127.624

./. Kapitaldienst (gewerblich) 79.500 85.463  

= Verfügbar für Entnahmen ("EBIT") 360.800 379.059

./. Vorgesehene Entnahmen/ Ausschüttungen 75.525 76.320

Kapitalzuführung vor Steuer 285.275  302.739

Kennziffer
"Pareto" "Pareto"

60% d. Abschreibung oben 70% d. Abschreibung oben

25 % vom EBT 25 % vom EBT

    1. Jahr     2. Jahr



Managementkreislauf ⑤

• Kennzahlen (Quelle: Betriebsw. Analyse-/Controlling-Software, haufe-Verlag)

• Betriebsergebnis
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Relationen z. Gesamtumsatz 2008 2009 2010

Erträge - Handwerk 42.054.000 99,7 49.289.000 99,7 50.123.000 99,8

Erträge - Handel/Dienstleistg.    

Bestandsveränderungen    

Sonstige betriebliche Erträge 123.000 0,3 149.000 0,3 89.000 0,2

GESAMTERTRAG 42.177.000 100% 49.438.000 100% 50.212.000 100%

Material-/Wareneinsatz 20.444.000 48,5 23.995.000 48,5 24.500.000 48,8

Handwerk 20.444.000 48,5 23.995.000 48,5 24.500.000 48,8

Handel/Dienstleistung    

Fremdleistungen    

Sonstiges    

ROHERTRAG 21.733.000 51,5 25.443.000 51,5 25.712.000 51,2

Betriebskosten 16.844.000 39,9 18.480.000 37,4 20.111.000 40,1

Personalkosten 13.513.000 32,0 13.895.000 28,1 14.550.000 29,0

Raumkosten 1.875.000 4,4 1.902.000 3,8 2.210.000 4,4

Versicherungen/Beiträge 302.000 0,7 321.000 0,6 445.000 0,9

Besondere Kosten 120.000 0,3 125.000 0,3 234.000 0,5

Kfz-Kosten (o.Steuer) 443.000 1,1 452.000 0,9 478.000 1,0

Werbe-/Reisekosten 158.000 0,4 165.000 0,3 345.000 0,7

Kosten der Warenabgabe 265.000 0,6 272.000 0,6 487.000 1,0

Reparatur/Instandhaltung 100.000 0,2 235.000 0,5 312.000 0,6

Sonstige Kosten 68.000 0,2 1.113.000 2,3 1.050.000 2,1

Abschreibungen 1.884.000 4,5 2.182.000 4,4 2.150.000 4,3

Rückstellungen (auch Sopora) 99.000 0,2 978.000 2,0 879.000 1,8

BETRIEBSERGEBNIS 2.906.000 6,9 3.803.000 7,7 2.572.000 5,1

GuV-Daten

KOSTEN

ERTRÄGE

Relation Relation Relation

Umschalten - Anzeige der Abweichungen
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• Kennzahlen (Quelle: Betriebsw. Analyse-/Controlling-Software, haufe-Verlag)

• Betriebsergebnis
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Relationen z. Gesamtumsatz 2008 2009 2010

Erträge - Handwerk 42.054.000 99,7 49.289.000 99,7 50.123.000 99,8

Erträge - Handel/Dienstleistg.    

Bestandsveränderungen    
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Handel/Dienstleistung    

Fremdleistungen    

Sonstiges    

ROHERTRAG 21.733.000 51,5 25.443.000 51,5 25.712.000 51,2

Betriebskosten 16.844.000 39,9 18.480.000 37,4 20.111.000 40,1

Personalkosten 13.513.000 32,0 13.895.000 28,1 14.550.000 29,0

Raumkosten 1.875.000 4,4 1.902.000 3,8 2.210.000 4,4

Versicherungen/Beiträge 302.000 0,7 321.000 0,6 445.000 0,9

Besondere Kosten 120.000 0,3 125.000 0,3 234.000 0,5

Kfz-Kosten (o.Steuer) 443.000 1,1 452.000 0,9 478.000 1,0

Werbe-/Reisekosten 158.000 0,4 165.000 0,3 345.000 0,7

Kosten der Warenabgabe 265.000 0,6 272.000 0,6 487.000 1,0

Reparatur/Instandhaltung 100.000 0,2 235.000 0,5 312.000 0,6

Sonstige Kosten 68.000 0,2 1.113.000 2,3 1.050.000 2,1

Abschreibungen 1.884.000 4,5 2.182.000 4,4 2.150.000 4,3

Rückstellungen (auch Sopora) 99.000 0,2 978.000 2,0 879.000 1,8

BETRIEBSERGEBNIS 2.906.000 6,9 3.803.000 7,7 2.572.000 5,1

GuV-Daten

KOSTEN

ERTRÄGE

Relation Relation Relation

Umschalten - Anzeige der Abweichungen
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Managementkreislauf ⑤

• Kennzahlen (Quelle: Vorlesungs-Skript, W. Schulz, Lehrbeauftragter für BWL, HTWG-KN)

• Optimierung mit Kennzahlen 
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… Und zum Schluss

… dank ich Ihnen recht herzlich für Ihre     
Disziplin und Ihr Interesse und wünsche Ihnen  
natürlich für Ihr weiteres berufliches und   
privates  Leben Alles Gute und Viel Erfolg!

Herzliche Grüße aus dem Süden: Ihr W. Schulz 
walter.schulz.konstanz@arcor.de
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