Betriebliches
Controlling

Ausbildung zum Industriemeisterin Chemie

Herbst 2021 bis Frithjahr 2022

Dozent: Walter Schulz ¢ Dipl. Betriebswirt (FH) ¢ Controller (RKW) ¢
Unternehmensberater ¢ Dozent flir BWL
Kontakt: walter.schulz.konstanz@arcor.de




Entscheidungsorientiertes Management ®

- Grundlage von Entscheidungen (Managementkreislauf)
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Entscheidungsorientiertes Management ®

- Optimierung von Entscheidungen

Angebotsvergleich EexX WARE

Angebotsvergleich

Reinhard Bleiber, Emsdetten

Um das Unternehmensergebnis um einen Euro zu verbessern, muss dieser Euro entweder im Einkauf
eingespart oder durch zusatzlichen Umsatz in mehrfacher H6he verdient werden. Dieser Grundsatz
hat heute ein gréoBere Bedeutung als noch vor einigen Jahren, denn noch nie war es so einfach, im
Einkauf Geld zu sparen wie heute. Gleichzeitig ist es jedoch noch nie so schwer gewesen, den
Uberblick ilber das Angebot der Lieferanten zu behalten.

Traditionelle Lieferbeziehungen verandern sich und werden ausgetauscht. Nicht zuletzt das Internet
hat far eine wesentlich héhere Marktransparenz gesorgt und zeigt vielfaltige Lieferquellen auf. Die
Preise sinken, die Nebenkosten steigen. Denn neue Lieferquellen bedeuten langere Wege und héhere
Frachtkosten. Auch Ihre Lieferanten werden versuchen, einen moglichst niedrigen Preis pro Stuck
auszuweisen, Nebenkosten wie Verpackung und Fracht oder héhere Finanzierungskosten zu
verstecken. Das mussen Sie aufdecken, um im Einkauf den Euro sparen zu kénnen, den der Verkauf
nicht mehr verdienen muss. Dieses Tool hilft Thnen dabei.

>> Hilfe > Konditionen
> Unternehmensdaten > Weiche Faktoren
> Harte Fakten > Vergleich
@ Tabelle einfiigen / Startseite konfigurieren

& lexware.de
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Entscheidungsorientiertes Management @

- Kennzahlenanalyse

Zur Invest-Analyse Formel Einheit

* Anlageintensitat: Anlagevermogen : Gesamtvermogen [%]
* Vorratsintensitat: Vorratsvermogen : Gesamtvermogen [%6]

Zur Finanz.-Analyse

Formel Einheit
 Statischer Verschuldungsgrad: Fremdkapital : Eigenkapital [%e]
* Eigenkapitalquote: Eigenkapital : Gesamtkapital [%e]
Walter Schulz Vorlesungsskript: Grundlagen der BWL Vers 1 2 Module 5 und 6 Hochschule fiir
TECHNIK WIRTSCHAFT
und GESTALTUNG
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Entscheidungsorientiertes Management @

[ ] Formel Einheit
* Liquiditat 1. Grades: Kasse + Bank (ZM) : kurzfristige Verbindlichkeiten [%]
* Liquiditat 2. Grades: ZM + Forderungen : kurzfristige Verbindlichkeiten [%]
* Liquiditat 3. Grades: Umlaufvermogen : kurzfristige Verbindlichkeiten [%]
* "Working-Capital": Umlaufvermdgen - kurzfristige Verbindlichkeiten [€]
* Cash-Flow: JU + alle nicht auszahlungswirks. Aufw.
. - alle nicht einzahlungswirks. Ertrage [€]
* Dynamischer Verschuldungsgrad: Fremdkapital . Cash-Flow [Jahre] =Schuldentilg.dauer
Walter Schulz Vorlesungsskript: Grundlagen der BWL Vers 1 2 Module 5 und 6 Hochschule fiir
TECHNIK WIRTSCHAFT
und GESTALTUNG
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Entscheidungsorientiertes Management @

- Kennzahlenanalyse

Zur Erfolgssituation Formel Einheit
* Wertschopfungsquote: (Nettoleistung-WE-Vorleistungen) : eingesetzte Zeit [€/h]
* Materialaufwandsquote: Materialeinsatz : Gesamtleistung [ee]
* Personalaufwandsquote: Personalaufwand : Gesamtleistung [24]
* Sachkostenquote Betrieblicher Sachaufwand : Gesamtleistung [22]

Zur Rentab.-Analyse

Formel
* Figenkapitalrentabilitat: Gewinn : _Eigenkapital [%8]
* Erfolgskomponenten nach § 275 HGB:
. Betriebsergebnis
* plus/ minus Finanzergebnis } ist gleich Ergebnis der gewdhnl. Gesch.-tatigkeit
* plus/ minus Aulerordentl. Ergebnis
* minus Steuern - Sonstige Steuern
. e ETEra g ssteuern
. ist gleich Jahresuberschuss/
- Jahresfelhlbetrag [€]
Walter Schulz Vorlesungsskript: Grundlagen der BWL Vers 1 2 Module 5 und 6 Hochschule far
TECHNIK WIRTSCHAFT
und GESTALTUNG
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Entscheidungsorientiertes Management @

- Kennzahlenanalyse

l \ Formel

*Umsatzrentabilitat: GEWINN Umsatz 1%]
* Return on Investement (ROl):  Betriebserg. + kalk. Zinsen  : betr.-notwend. Kapital [%]
* Erweitert man dieses Quotienten im Zahler und Nenner um den Umsatz, dann erhdlt man:

* ROI: (Betriebsergebnis + kalk. Zinsen ./. Umsatz) x (Umsatz : betriebsnotw. Kapital), oder

* « ROI: Umsatzrentabilitit x Kapitalumschlag

Zum ROI
Zur DuPont-

Kennzahl 5

4 Siehe separates Excel-Arbeitsblatt -ROI-Kennzahlensystem (DuPont-Kennzahl)
3 Das System von Unternehmenskennzahlen zur Bilanzanalyse und der Unternehmenssteuerung wurde bereits 1919 von dem amerikanischen Chemie-
Konzern Du Pont de Nemours and Co. entwickelt. Quelle: http://de wikipedia.org/wiki/Du-Pont-Schema

Walter Schulz Vorlesungsskript: Grundlagen der BWL Vers 1 2 Module 5 und 6 Hochschule fir
TECHNIK WIRTSCHAFT
und GESTALTUNG
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Entscheidungsorientiertes Management @

- Kennzahlenanalyse (Beispiel)

Bewegungsbilanz

BILANZZAHLEN BEWEGUNGEN
vorjahr I Gisai':" Mittelvenvendung Mittelherk unft
AKTIVA € <€ + AKTIVA - AKTIVA
BGA 70.000 80.000| 10.000
Vorratsvermaogen 20.000 25.000| 5.000
Kasse 40.000 55.000| 15.000
BETRIEBSVERMOGEN 130.000 160.000) 30.000 [s]
[ Yoriahr | Gesch.-Jahr Mittelvernwendung [ | Mittelherk unft
PASSIVA € € - PASSIVA + PASSIVA
Eigenkapital 50.000 90.000| 40.000|
Contokorr. Darlehen/ VVerbindlichkeiten 80.000 70.000| 10.000
FINANZIERUNGSMITTEL: 130.000 160.000 10.000 40.000
MITTELVERWENDUNG / MITTELHERKUNET GESAMT: 40.000 40.000|
ANLAGENFEINANZIERUNG: LIQUIDITATSKONTROLLE:
orjahr Gesch.-Jahr LANGFRISTIG
Eigenkapital 50.000 90.000|
+ Langfristige Darlehen 80.000 70.000 Mittelherkunft 40.000|
= LANGFRIST. KAPITAL 130.000 160.000|
/. Anlagevermogen 70.000 80.000| /. Langfrist. Mittelv. 10.000|
60.000
80.000| = Uberdeckung 30.000]
Differenz -20.000
LIQUIDITATSKONTROLLE:
KURZFRISTIG
[Ex—Quocte: (EK/Ges-Kapo [%6]: 1 38%0 56%
Mittelherkunft (o]
[Anlagen-Deckung: (EK/AV) [26]: ] 71% 11326
/. Kurzfr. Mittelv. 30.000|
[Anlagen-Intesitat: (AV/Ges.-Vvverm.) [26]: | 5496 5096
= Unterdeckung -30.000)|

Liqui-Kennzahl 2ten Grades:
Flussige Mittel plus Forderungen : 5026 79%06
kurzfr. Verbindlichkeiten: [26]:

Interpretation
Langfristige Mittel 40 T€ wurde Uberdie Eigenkapitalzufihrung (Gewinnerwirtschaftung)
gewonnenund nur zu 25 % = 10 T€ langfristig vewendet ==> es stehen zur kurzfristigen
Mittelverwendung 30 T€ zu Verfugung, die wie folgt verwendet wurden:

Aufstockung/ Vorratsvermdgen = 5 T€
dito Kasse = 15 T€
Ruckfuhrungvon
Contocorrentverbindlichkeiten = 10 T€

Der Betrieb hat sich somitflexibilisiert und liquiditatsmaiig verbessert!
> siehe auch Liqui-Kennzahl 2ten Grades: (links unten)
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Die praktische Funktion des Controlling im Unternehmen @

- Der Soll <---> Ist-Vergleich

- Rentabilititsvorschau
- Kapitaldienstgrenzenrechnung
- Auftrags- und Erfolgsanalyse projektbezogen

- Auftrags- und Erfolgsanalyse liquiditatsorientiert
- Das Kennzahlensystem (s. Auszug BV)

- Das “Spiel” mit den Abschreibungsgegenwerten bzw. den notigen
Ersatzinvestitionen beherrschen

- Personlichkeitsanalyse eines Betriebsiibernehmers (siehe Beispiel)
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Entscheidungsorientiertes Management ®
- SWOT-Analyse

- = strategisches Management-Instrument (Enwickelt: 1960 an der Harvard Business School, Boston)

SWOT C >

Interne Starken/ Schwachen/
Analyse Stl‘e“gths Weakness
Externe Chancen/ Risiken/

(E—
Analyse Opportunities Threats
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Entscheidungsorientiertes Management ®

= Die Boston Consulting Group (BCG) ist eine der weltweit gréidten Unternehmens- und
- BCG-Matrix 9 Group (BCG) g

Strategieberatungen und wurde im Jahr 1963 gegrindet. https:/ide.wikipedia.org »
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Kosten- und Leistungsbeeinflussung @

- Aufwandsoptimierung (GuV)
- Material
- Personal

- Energie
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Die Kostentragerzeitrechnung @

- auf Vollkostenbasis
- Materiaeinzelkosten
- + Lohneinzelkosten
- + Gemeinkosten (in % der Einzelkosten)
- + Sondereinzelkosten
- = Selbstkosten
- + Gewinn- u. Wagniszuschlag (in % der Selbstkosten)

- =Angebotspreis ohne Umsatzsteuer

- auf Teilkostenbasis
- Umsatzerlose

- variable Kosten

= Deckungsbeitrag
- fixe Kosten
- = Betriebsergebnis
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Wesensunterschiede @

- Vollkosten- <---> Teilkostenrechnung

- Vollkostenrechnung:
- Keine Kompromisse im Sollgewinn

- Kalkulation entspricht dem wirtschaftlichen “Veredelungsprozess” vom
Rohmaterial zum Verbraucher

- In der Literatur anerkanntes, standardisiertes Verfahren

- absolut praxistauglich wenn:
- bei Vorhandensein einer “schlagkriftigen” Betriebsabrechnungsabteilung
- bei weitgehend weitgehend konstanten ProjektgrofRen

- angenommene Proportionalitit zwischen Einzelkosten und zuzuschlagenden
prozentuale Gemeinkostenanteile ist schlicht und einfach falsch

- stellt keine ausreichenden Informationen fiir unternehmerische Entscheidungen
(Produkt- / Leistungseliminierungen, Produktunterstiitzungen, “Make- or Buy-
Entscheidungen”...) zu Verfiigung
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