
Betriebliches 
Controlling

Ausbildung zum IndustriemeisterIn Chemie

Herbst 2021 bis Frühjahr 2022

Dozent: Walter Schulz  Dipl. Betriebswirt (FH)  Controller (RKW) 
Unternehmensberater  Dozent für BWL 

Kontakt: walter.schulz.konstanz@arcor.de



Finanzen 

• Bedeutung der Finanzplanung
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Jahr

 Zugang Abgang Bestand (Jahresanfang) (Jahresende)

1 4 0 4 24.000 € 6.000 € 6.000 € 6.000 €

2 1 0 5 24.000 € 7.500 € 7.500 € 6.000 €

3 1 0 6 22.500 € 9.000 € 10.500 € 6.000 €

4 1 0 7 19.500 € 10.500 € 15.000 € 12.000 €

5 2 4 5 21.000 € 7.500 € 10.500 € 6.000 €

6 1 1 5 19.500 € 7.500 € 12.000 € 12.000 €

7 2 1 6 24.000 € 9.000 € 9.000 € 6.000 €

8 1 1 6 21.000 € 9.000 € 12.000 € 12.000 €

9 2 2 6 24.000 € 9.000 € 9.000 € 6.000 €

10 1 1 6 21.000 € 9.000 € 12.000 € 12.000 €

11 2 2 6 24.000 € 9.000 € 9.000 € 6.000 €

12 1 1 6 21.000 € 9.000 € 12.000 € 12.000 €

13 1 1 6 24.000 € 9.000 € 9.000 € 6.000 €

14 1 1 6 21.000 € 9.000 € 12.000 € 12.000 €

15 1 1 6 24.000 € 9.000 € 9.000 € 6.000 €

Basisdaten:

Anschaffungs-

kosten/ Maschine 6.000 €

 Nutzungsdauer: 4 Jahre

Abschreibung: linear

Abschreibungs-

Betrag: 1.500 €

Sofortige 

Reinvestiton

in neue 

Maschinen:

Neuinvestiton

jeweils zu 

Beginn 

des Folgejahres

Anzahl der Maschinen

(jeweils am Jahresanfang)

Gesamt-

Wert der

Maschinen

Abschreibung

s-

Betrag

Für Neuinvestitionen

zur Verfügung 

stehender

Betrag

In den ersten neun Jahren steigt die Maschinenkapazität auf bis zu 7 
Maschinen, um sich schließlich auf 6 Maschinen einzupendeln. Eine 
weitere Steigerung aus Abschreibungsgegenwerten ist dann nicht 
mehr möglich.
Durch die sofortige Investition der Abschreibungsgegenwerte wurde 
nicht nur die Anzahl der Maschinen von 4 auf 6 erhöht, es ergab sich 
auch eine ausgewogene Alterzusammensetzung des Maschinenparks. 
(Quelle Fallbeispiel: Schultz, Basiswissen Betriebswirtschaft, S. 157 ) 



Finanzen 
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Finanzen 
• Bedeutung der Finanzplanung (Gewinn- und Verlustrechnung; GuV)
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ERFOLGSRECHNUNG  (in Tausend €) Berichtsjahr

UMSAT ZERLÖSE 431

Bestandsveränderungen -1

a. aktivierte Eigenleistungen 2

GESAMT -LEIST UNG 432

sonst. betr. Erträge 8

GESAMT -ERT RAG 440

a) Material-/Waren-Einsatz 217

ROHERT RAG 223

b) Löhne und Gehälter 90

     Soziale Aufwendungen 25

c) Abschreibungen 26

d) Sonstige betr. Aufwendungen 67

BET RIEBSERGEBNIS 14,8

Beteiligungsergebnis 10
Erträge aus Fi.-Anl. u. Wertpapieren 0

sonst. Zinsen und ähnliche Erträge 9

Abschreibungen aus Fi.-Anl. u. Wertpapieren 0

Zinsen u. ähnl. Aufwendungen 10

FINANZERGEBNIS 9

ERGEBNIS DER  GEW. GESCHÄFT ST ÄT . 23,8

Außerordentliche Erträge 4

Außerordentliche Aufwendungen 2

Außerordentliches Ergebnis 2

Steuern vom Einkommen und Ertrag 12

Sonstige Steuern 0

JAHRESÜBERSCHUSS 13,8

Gewinnvortrag (Vorjahr) 0,2

Einstellung in satzungsm. Rücklagen 1

BILANZGEWINN 13,0



Finanzen 
• Bedeutung der Finanzplanung
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Finanzen 
• Außenfinanzierung

• Innenfinanzierung  
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Finanzen 

• Außenfinanzierung (Beispiel Umschuldung eine klassische Controllingaufgabe) 
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Darlehensbetrag 12.550.080 €

Zinsen in % 6,0 %

Laufzeit 20 Jahre

Auszahlung 98

Tilgungsfrei 2 Jahre

Zinssatz effektiv 6,22 %

Jahr 2015  

JAHR RESTSCHULD ZINSEN TILGUNG GESAMT-

AM ANFANG LEISTUNG

2 Jahre tilgungsfrei 12.550.080 1.561.845 0 1.561.845

3 2017 12.550.080 780.922 697.227 1.478.149

4 2018 11.852.853 737.538 697.227 1.434.764

5 2019 11.155.627 694.153 697.227 1.391.380

6 2020 10.458.400 650.769 697.227 1.347.995

7 2021 9.761.173 607.384 697.227 1.304.611

8 2022 9.063.947 563.999 697.227 1.261.226

9 2023 8.366.720 520.615 697.227 1.217.842

10 2024 7.669.493 477.230 697.227 1.174.457

11 2025 6.972.267 433.846 697.227 1.131.072

12 2026 6.275.040 390.461 697.227 1.087.688

13 2027 5.577.813 347.077 697.227 1.044.303

14 2028 4.880.587 303.692 697.227 1.000.919

15 2029 4.183.360 260.307 697.227 957.534

16 2030 3.486.133 216.923 697.227 914.150

17 2031 2.788.907 173.538 697.227 870.765

18 2032 2.091.680 130.154 697.227 827.380

19 2033 1.394.453 86.769 697.227 783.996

20 2034 697.227 43.385 697.227 740.611

21 2035 0 0 0 0

22 2036 0    

23 2037 0    

24 2038 0    

25 2039 0    

26 2040 0    

27 2041 0    

28 2042 0    

29 2043 0    

30 2044 0    

31 2045 0    

32 2046 0    

SUMME  8.980.607 12.550.080 21.530.687

Zins 8.980.607 €

Tilgung 12.550.080 €

Annuität 21.530.687 €

Berechnung des Effektivzinssatzes



Finanzen 

• Mezzanine Finanzierung
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Finanzen 

• Mezzanine Finanzierung
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Finanzierungsarten

Eigenkapital

100 %-ige-Verfügungsgewalt 
der Inhaber (EU) oder der 

Gesellschaft (z. B. GmbH, AG)

Mezzaninkapital

z. B.

- Gesellschafterdarlehen

- Öffentliche Darlehen z. B.  www.kfw.de

- Nachrangdarlehen z. B. www.l-bank.de

www.nrwbank.de

- Stille Beteiligungen

Fremdkapital

0 %-ige Verfügungsgewalt der 
Inhaber (EU) oder der 

Gesellschaft (z. B. GmbH, AG)

http://www.kfw.de/
http://www.l-bank.de/
http://www.nrwbank.de/


Finanzen 

• Kapitalfreisetzungsfinanzierung
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           Jahr

Maschinen   

1 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 €

2 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 €

3 200 € 200 € 200 € 200 € 200 €

4 200 € 200 € 200 € 200 €

5 200 € 200 € 200 €

Abschreibung 

pro Jahr 200 € 400 € 600 € 800 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €

Bestand 

liquider

Mittel 200 € 600 € 1.200 € 2.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 €

Re-(Ersatz)Investiton 0 € 0 € 0 € 0 € -1.000 € -1.000 € -1.000 €

Freigesetzte Mittel 200 € 600 € 1.200 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 €

Basisdaten:

 

6. 7.4.1. 2. 3. 5.

Ein Betrieb beschafft mit Mitteln aus der Außenfinanzierung in fünf 
aufeinanderfolgenden Jahren je eine Maschine zum Pris von 1.000 €.
Die Nutzngsdauer beträgt jweils 5 Jahre. Die Abschreibung erfolgt in 
konstanten Quoten (linear) und beträgt somit je Maschine 200 € p. a.
Die verrechneten Abschreibungen entsprechen dem 
Wertminderungsverlauf und werden über dem Markt verdient. 
(Quelle Fallbeispiel: Wöhe, Einführung in die Allg. BWL, S. 588) 



Finanzen 

• Leverage-Effekt
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Finanzen 

• Leverage-Effekt
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Lösung:

15,0%  p. a.

Variante 1 Variante 2 Variante 3 Variante 4

Eigenkapital EK 50.000 € 30.000 € 20.000 € 10.000 €

Fremdkapital FK 50.000 € 70.000 € 80.000 € 90.000 €

Gesamtkapital 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 €

Gewinn vor FK-Zinsen 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €

Zinsen für FK 4.000 € 5.600 € 6.400 € 7.200 €

Reingewinn 11.000 € 9.400 € 8.600 € 7.800 €

EK-Rentabilität 22,00% 31,33% 43,00% 78,00%

Die Eigenkapitairentabilitat ekr steigt bei Erhöhung des Anteils der Fremdfinanzierung. Dies ist dem Umstand

geschuldet, dass der Zinssatz i für das Fremdkap. kleiner als die Gesamtkap.-rentabilität gkr ist: 

8.0 % < 15.0 %

Fremkapitalzinssatz: 8%

Quelle: https://media.daa-pm.de/ufv_wirtschaftslexikon/Html/L/Leverage-Effekt.htm

Gesamtkapitalrentabilität gkr =



Finanzen 

• Sale-Lease-Back-Verfahren
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Unternehmen

Leasinggesellschaft
Banken

Finanzbehörden



Finanzen 

• Goldenen Finanzierungs-Regel
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Finanzen 

• Goldene Bilanzierungs-Regel
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Unternehmensbewertung 

• Beispiel: https://www.altana.de/unternehmen.html
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Unternehmensbewertung 
Beispiel: https://www.altana.de/unternehmen.html      

Quelle: www.unternehmensregister.de
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Unternehmensbewertung 
Beispiel: https://www.altana.de/unternehmen.html      

Quelle: www.unternehmensregister.de
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Unternehmensbewertung 
Beispiel: https://www.altana.de/unternehmen.html      

Quelle: www.unternehmensregister.de
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Layout "Zwei Inhalte" mit SmartArt

• Erster Aufzählungspunkt hier

• Zweiter Aufzählungspunkt hier

• Dritter Aufzählungspunkt hier

• Aufgabenbeschreibung
• Aufgabenbeschreibung

Schritt 1 Titel

• Aufgabenbeschreibung
• Aufgabenbeschreibung

Schritt 2 Titel

• Aufgabenbeschreibung
• Aufgabenbeschreibung

Schritt 3 Titel
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Unternehmensbewertung

• Erster Schritt
Ertragswert
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