Betriebliches
Controlling

Ausbildung zum Industriemeisterin Chemie

Herbst 2021 bis Frithjahr 2022

Dozent: Walter Schulz ¢ Dipl. Betriebswirt (FH) ¢ Controller (RKW) ¢
Unternehmensberater ¢ Dozent flir BWL
Kontakt: walter.schulz.konstanz@arcor.de




Finanzen ®

- Bedeutung der Finanzplanung

. . - FUr Neurnvestitionen | Neurnvestiton
FInanZlerung und Inv'e,._‘;‘tl‘t“]rl33 Jahr Anzahl der Maschinen Gesamt- Abschreibung zur Verfugung jeweils zu
Wert der s- stehender Beginn
(jeweils am Jahresanfang) Maschinen Betrag Betrag des Folgejahres
Zugang Abgang Bestand (Jahresanfang) (Jahresende)
1 4 [0] 24.000€ | 6.000-€ 6.000-€ 6.000 €
- - 2 1 24.000€ 7.500€ 7.500€] 6.000 €]
tlva aSSIva 3 1 ] I 9.600€ —— 106.500€ —— 6.000 €|
4 1 I 10.500 € 15.000 € 12.000 €|
5 2 | 7.500 € 10.500 €| 6.000 €
6 1 1 19.500 € 7.500 € 12.000 €| 12.000 €]
7 2 1 24.000 € 9.000 €| 9.000 €| 6.000 €]
” . ’ . 8 1 1 21.000 € 9.000 €| 12.000 € 12.000 €]
9 2 2 24.000 € 9.000 € 9.000 € 6.000 €]
10 1 1 6 21.000 € 9.000 € 12.000 €| 12.000 €|
e . H H 11 2 2 6 24.000 € 9.000 €| 9.000 €| 6.000 €]
| In‘!estltlﬂn I - FInﬂnZIEfung 12 1 1 6 21.000 € 9.000 € 12.000 €| 12.000 €|
13 1 1 6 24.000 € 9.000 € 9.000 € 6.000 €]
L y L y 14 1 1 6 21.000 € 9.000 € 12.000 €| 12.000 €|
15 1 1 6 24.000 € 9.000 €| 9.000 €| 6.000 €]
r ™ r )
| Mittelverwendung Mittelherkunft A — A L ,
nschaffungs- In den ersten neun Jahren steigt die Maschinenkapazitat auf biszu 7
Basisdaten: kosten/ Maschine 6.000 € Maschinen, um sich schlieRlich auf 6 Maschinen einzupendeln. Eine
weitere Steigerung aus Abschreibungsgegenwerten istdann nicht
- 4 4 Nutzungsdauer: 4 Jahre mehrmoglich.
Abschreibung: linear Durch die sofortige Investition der Abschreibungsgegenwerte wurde
P , - -| Abschreibungs- nicht n.ur die Anzahl der Maschinenvon 4 auf 6 erhoht, es e.rgab sich
Betrag: 1.500 € auch eine ausgevyogeneAlterZU§an'TmensetZLfng de.s Maschinenparks.
- (Quelle Fallbeispiel: Schultz, Basiswissen Betriebswirtschaft, S. 157 )
- B . Sofortige
— Vermaogen 9 Kapital Reinvestiton
in neue
Maschinen:
h\ 7 \ r

22 Siehe Finanzierungsheispiel: Kapazitatserweiterungseffekt (Lohmann-Ruchti-Effekt) als Excel-Arbeitshlatt
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Finanzen ®

Grundaufbau einer Bilanz (Bilanzgliederungsschema fur Kapitalgesellschaften gem. § 266 HGB):2

~ AKTIVA PASSIVA ]

! An!gevennngen

= Unbewegl. AV ] ]

# Grundsticke und Gebdude A. Eigenkapital

= stationare Maschinen

=Bewegl. AV

» Betriebs- und Geschaftsausstattung B. Riickstellungen

= Fuhrpark

sFinanzanlagen

B. Umlaufvermdgen C. Verbindlichkeiten

= Warrite = Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

» Rah-, Hilfs- und Betriebsstoffe = Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

= unfertige Erzeugnisse und Leistungen = Verhindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
* :';E_GE E"‘iﬂ"’”ﬂ]‘: und Waren = Verbindlichkeiten gegenidber verbundenen Unternehmen
= Geleshake H ngen - - - - .

» Forderungen Sonstige Verbindlichkeiten

= davon aus Steusrm

= Farderin auws Lieferu n und Leistu n
gen nes nee = dawon im Rahmen der sozialen Sicherheit

= Forderungen gegen serbundene Unternehmen

C. Wertpapiere
D. Kassen- und Bankbestinde

Qrientierung: Orientierung
Liquidierbarkeit der Positionen Verschuldungsdrinalichkeit der Posit.

2 Vth. Wéhe Seite 697, aus Ubersichtlichkeitsgriinden etwas vereinfachter dargestelil
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Finanzen ®

- Bedeutung der Finanzplanung (Gewinn- und Verlustrechnung; GuV)

Handelsgesetzbuch
§ 275 Gliederung
1. Umsatzeriose ERFOLGSRECHNUNG (in Tausend €) Berichtsjahr
2. Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen UMSATZERLOSE 431
3. andere akiivierte Eigenleistungen Bestandsveranderungen -1
4 sonstige hefribiche Ertrige a. aktivierte Eigenleistungen 2
5 Materialaufiand: GESAMT-LE IHST UNG 432
a)  Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Beinebsstoffe und fiir bezogene Waren ZoEn ;tAbJ _t;._lérgzilrg: AG 8 440
b)  Aufwendungen fir bezogene Laistungen a) Material-/Waren-Einsatz 217
6. Perzonalaufwand: ROHERTRAG 223
a)  Lohne und Gehalter b) L6hne und Gehalter 90
b)  soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung, Soziale Aufwendungen 25
davon fiir Altersversorgung c) Abschreibungen 26
7. Abschraibungen: d) Sonstige betr. Aufwendungen 67
3 aufimmaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermagens und Sachaniagen BETRIEBSERGEBNIS 14,8
D) aufVermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit diese die in der Kapitalgesellschatt dblichen Abschreibungen uberschreiten Eﬁ:g g'g l;nugssg if?: nt: nl:s Wertpapieren 18
8 sonstige betriebliche Aufwendungen sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 9
9. Eriréige aus Beteiligungen, Abschreibungen aus Fi.-Anl. u. Wertpapieren (0}
davon aus verbundenen Unternehman Zinsen u. &hnl. Aufwendungen 10
10, Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanliagevermigens, FINANZERGEBNIS 9
davon aus verbundenen Uniemenmen ERGEBNIS DER GEW. GESCHAFTSTAT. 23,8
1. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage, AuRerordentliche Ertrage 4
davon aus verbundenen Unternehmen AuRerordentliche Aufwendungen >
12, Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens AuRerordentliches Ergebnis >
13, Zinsen und ahnliche Aufivendungen, Steuern vom Einkommen und Ertrag 12
davon an verbundene Unternehmen Sonstige Steuern o)
14, Steuem vom Einkommen und vom Ertrag JAHRESUBERSCHUSS 13,8
15, Ergebnis nach Steuem Gewinnvortrag (Vorjahr) 0,2
16, sonstige Steuern Einstellung in satzungsm. Rucklagen 1
17 Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag. BILANZGEWINN 13,0

https:/fwww.gesetze-im-internet.de/hgb/__275.html

5 Fallbeispiel: Fallbeispiel eines Industriebetriebes
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Finanzen ®
- Bedeutung der Finanzplanung

Damit ergibt sich folgendes Schema:®

Aufwands- und Ertragskonten werden abgeschlossen, indem ihr Saldo zunachst auf dem Gewinn- und
_ Verlustkonto gegengebucht wird. Ein sich dort als Saldo ergebender Gewinn (Veriust) wird im

Eigenkapitalkonto als Mehrung (Minderung) auf der Habenseite (Sollseite) gegengebucht. Der sich dann dort
_ ergebende Endbestand des Eigenkapials wird schiieRlich auch auf dem Schiussbilanzkonto gegengebucht,
worin letztlich alle Buchungen miinden. Unter Beriicksichtigung der oben vorgestellten Beispiele eins bis
sechs ergibt sich damit nach Abschluss der Aufwands- und Ertragskonten sowie aller Aktiv- und
Passivkonten die Schiussbilanz mit einer Bilanzsumme von 160 T-Euro (vgl. Abbildung ,Abschluss aller
Bestands- und Erfolgskonten®). Soll- und Habenseite der Schiussbilanz miissen (korrekte Buchungen
vorausgesetzt) zwangsIdufiq wertgleich sein, da zu Beginn des Geschaftsjahres von einer ausgeglichenen
Bilanz ausgegangen wurde (vgl. Abbildung ,Eréffnung von Aktiv- und Passivkonten), deren Gleichgewicht
bei jeder Buchung durch gleichhohe Soll- und Habenveranderung gewanrt wurde. Das gitt sowohl i die
Bestandskonten, die direkt ins Schlusshilanzkonto abgeschlossen werden, als auch filr die Erfolgskonten, die
(iber das Gewinn- und Verlustkonto ins Eigenkapitalkonto und dann in die Schlusshilanz abzuschlieften
sind.” ?

7 Quelle: htp:lfwirtschaftslexikon. gabler.de/Definition/doppelte-buchhaltung.htm

Bestandskonten Erfolgskonten

v v v v
Aktivkonten Passivkonten Aufwandskonten Ertragskonten

Y Y

Gewinn- und Verlustkonto

-~

Eigenkapital

® Quelle: hitp:/iwww rechnungswesen-info.de/abschlussprozess html 8 Das heute vorherrsch. System d. doppelten Buchfiihrung wurde im Mittelalter in talien entwickelt v. ist seitdem weitg, vaverindert in Gebrauch. www.wikipedia org
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Finanzen @
- AufRenfinanzierung

- Innenfinanzierung
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Finanzen ®

. Auﬂenfinanzierung (Beispiel Umschuldung-> eine Kklassische Controllingaufgabe)

[ Berechnung des Effektivzinssatzes

Darlehensbetrag 12.550.080 €
Zinsenin % 6,0 %
Laufzeit 20 Jahre
Auszahlung 98
Tilgungsfrei 2 Jahre
Zinssatz effektiv 6,22 %
Jahr 2015
JAHR RESTSCHULD ZINSEN TILGUNG GESAMT-
AM ANFANG LEISTUNG
2 Jabhre tilgungsfrei 12.550.080 1.561.845 o) 1.561.845
3 2017 12.550.080 780.922 697.227 1.478.149
4 2018 11.852.853 737.538 697.227 1.434.764
5 2019 11.155.627 694.153 697.227 1.391.380
6 2020 10.458.400 650.769 697.227 1.347.995
7 2021 9.761.173 607.384 697.227 1.304.611
8 2022 9.063.947 563.999 697.227 1.261.226
9 2023 8.366.720 520.615 697.227 1.217.842
10 2024 7.669.493 477.230 697.227 1.174.457
11 2025 6.972.267 433.846 697.227 1.131.072
12 2026 6.275.040 390.461 697.227 1.087.688
13 2027 5.577.813 347.077 697.227 1.044.303
14 2028 4.880.587 303.692 697.227 1.000.919
15 2029 4.183.360 260.307 697.227 957.534
16 2030 3.486.133 216.923 697.227 914.150
17 2031 2.788.907 173.538 697.227 870.765
18 2032 2.091.680 130.154 697.227 827.380
19 2033 1.394.453 86.769 697.227 783.996
20 2034 697.227 43.385 697.227 740.611
21 2035 0] 0o 0o 0
22 2036 0
23 2037 0
24 2038 0
25 2039 0]
26 2040 0
27 2041 0
28 2042 0
29 2043 0
30 2044 0
31 2045 0
32 2046 0
[ SUMME 8.980.607 12.550.080 21.530.687]
Zins 8.980.607 €
Tilgung 12.550.080 €
Annuitat 21.530.687 €
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Finanzen ®

- Mezzanine Finanzierung

Definition: Mezzaninkapital

Mezzaninkapital (engl.: mezzanine capital) ist die Bezeichnung fur Kapital, das rechtlich und
wirtschaftlich eine Mischform zwischen und bildet. Der Begriff

Mezzanin leitet sich von dem italienischen Wort ,mezzo" fur ,halb” her. Er wird in der
Architektur fur ein Zwischengeschoss verwendet und wurde analog dazu auch auf die
zwischen dem Eigenkapital und dem Fremdkapital positionierte Tranche einer
ubertragen. Im klassischen Fall einer Mezzaninfinanzierung erhalt das betreffende
Unternehmen bilanzielles oder wirtschaftliches Eigenkapital, fur das den Kapitalgebern im

Unterschied zu echten Gesellschaftern jedoch weder Einflussnahme- oder Stimmrechte noch
Residualanspriche gewahrt werden.

bwl-wissen.net/definition/mezzaninkapital
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Finanzen ®

- Mezzanine Finanzierung
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http://www.kfw.de/
http://www.l-bank.de/
http://www.nrwbank.de/

Finanzen ®

- Kapitalfreisetzungsfinanzierung

Jahr

Maschinen

1 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 €
2 200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 €
3 200 € 200 € 200 € 200 € 200 €
q4 200 € 200 € 200 € 200 €
5 200 € 200 € 200 €
Abschreibung
pro Jahr 200 € 400 € 600 € 800 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €
Bestand
liquider
Mittel 200 € 600 € 1.200 € 2.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 €
Re-(Ersatz)lInvestiton O € 0O € 0O € 0O € -1.000 € -1.000 € -1.000 €
Freigesetzte Mittel 200 € 600 € 1.200 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 €

Basisdaten:
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Ein Betrieb beschafft mit Mitteln ausder AufBenfinanzierungin funf
aufeinanderfolgenden Jahren je eine Maschine zum Pris von 1.000 €.
Die Nutzngsdauer betragtjweils 5Jahre. Die Abschreibungerfolgtin
konstanten Quoten (linear) und betragtsomitje Maschine 200 € p. a.
Die verrechneten Abschreibungen entsprechen dem
Wertminderungsverlauf und werden tberdem Markt verdient.
(Quelle Fallbeispiel: Wohe, Einfuhrungindie Allg. BWL, S. 588)
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Finanzen ®

- Leverage-Effekt

Unter dem Leverage-Effekt wird jene Hebelwirkung verstanden. die sich daraus ergibt. dass die

Eigenkapitalrentabilitat ekr [% p. a.] auch dann gesteigert werden kann. wenn der Anteil der_Fremdfinanzierung des
Unternehmens zunimmt.

Voraussetzung fur diese Wirkung ist. dass die Gesamtkapitalrentabilitat gkr [% p. a.] groRRer ist als der Zinssatz i [% p.

a.] far die Aufnahme von weiterem Fremdkapital.

Die grundlegende Leverage-Formel lautet:

_ _ FKK
ekr = gkr - (gkr i) e EK

Es bedeuten:

EK Eigenkapital [EUR]

ekr Eigenkapitalrentabilitat [% p. a ]
FK Fremdkapital [EUR]

gkr Gesamtkapitalrentabilitat [%6 p. a.]
i Zinssatz fur Fremdkapital [26 p. a.]

Beispiel:

Fur die Finanzierung eines Investitionsvorhabens werden 100.000,00 EUR benotigt. Auf der Grundlage von
Wirtschatftlichkeitsberechnungen wird ermitteit. dass bei diesem Vorhaben mit einer Gesamtkapitalrentabilitat von gkr
= 15 % p. a. zu rechnen ist.

Wie hoch ist die Eigenkapitalrentabilitat ekr. wenn far die Aufnahme von Fremdkapital ein Zinssatz von i=8.0 % p._ a.
veranschilagt wird und folgende Finanzierungsvarianten (Anteil Eigenkapital an der Gesamtfinanzierung) betrachtet
werden?

EK = $0.000,00 30.000,00 20.000,00 10.000,00

ﬂ Yariante 1 Yariante 2 Variante 3 YVariante 4 I
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Finanzen ®

- Leverage-Effekt

LOsung:
Gesamtkapitalrentabilitat gkr = 15,0% p. a.

Variante 1 Variante 2 Variante 3 Variante 4
Eigenkapital EK 50.000 € 30.000 € 20.000 € 10.000 €
Fremdkapital FK 50.000 € 70.000 € 80.000 € 90.000 €
Gesamtkapital 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 €
Gewinn vor FK-Zinsen 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €
Zinsen fur FK 4.000 € 5.600 € 6.400 € 7.200 €
Reingewinn 11.000 € 9.400 € 8.600 € 7.800 €
EK-Rentabilitat 22,00% 31,33% 43,00% 78,00%

Die Eigenkapitairentabilitat ekr steigt bei Erhchung des Anteils der Fremdfinanzierung. Dies ist dem Ums

geschuldet, dass der Zinssatz i fur das Fremdkap. kleiner als die Gesamtkap.-rentabilitat gkr ist:
8.0 % < 15.0 %

Fremkapitalzinssatz: 8%

Quelle: https://media.daa-pm.de/ufv_wirtschaftslexikon/Html/L/Leverage-Effekt.htm
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Finanzen ®

- Sale-Lease-Back-Verfahren

& %@%
X o. o,
o® S 0 Yy Y
3 9 . Yo C
.'0% QQ% 6/( S /y O/Q’ .ob(’,,
s & e, 5 gﬁ* %
% & Y. %0, Y, ", Y,
> 9. 7% Yo, %5, 4,
& Q s 0. Y o
SIS % %, "
& < @, 4y
» '&0 %¢&OQ ch‘
K S 6'9»

Refinanzierung
Steueroptimierung
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Finanzen ®

- Goldenen Finanzierungs-Regel

vertikale horizontale
.Vertikale Kapital- »Goldene Bankregel* »Goldene Bilanzregel*
strukturregel* »Goldene Finanzierungs-
regel”
EK:FK=1:1 Fristenkongruenz: EK = AV
oder oder
oder kleiner/gleich Dauer der oder
AV + langfr. UV
FK = Fremdkapital AV = Anlagevermégen
EK = Eigenkapital UV = Umlaufvermégen

Quelle: Wéhe/Doring/Brasel, Einflihrung in die Aligemeine Betriebswirtschaftslehre, 27. Aufl., Munchen 2020, S. 592. va h Ie n
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Finanzen ®

- Goldene Bilanzierungs-Regel

Eigenkapital

Anlagevermdgen

Fremdkapital langfristig

Umlaufvermogen langfristig

Umlaufvermégen kurzfristig Fremdkapital kurzfristig

Quelle: Wohe/Daring/Brasel, Einfilhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 27. Aufl., Manchen 2020, S. 594. va h Ie n
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Unternehmensbewertung @ ok

Tel +49281670-8
Fax +49 231 670-10999

- Beispiel: https://www.altana.de /unternehmen.html

ALTANA — Global ftihrend in
Spezialchemie

Die ALTANA Gruppe entwickelt und produziert hochwertige, innovative Produkte der Spezialchemie.
Unsere vier Geschaftsbereiche BYK, ECKART, ELANTAS und ACTEGA setzen weltweit MaBstébe in
ihren Méarkten. Mit innovativen Produkten ermdglichen wir schon heute Technologien der Zukunft,
die das Leben einfacher, sicherer und komfortabler machen.

Unternehmensstruktur
Die Geschaftsbereiche von
ALTANA

Die Geschaftsaktivitaten der ALTANA
Gruppe sind zu vier

ergebnisverantwortlichen
MANAGEMENT Geschaftsbereichen zusammengefasst:
BYK, ECKART, ELANTAS und ACTEGA.

Die Unternehmensfuhrung

VIDEO stellt sich vor
Entdecken Sie ALTANA im taglichen Lernen Sie Vorstand,
Leben Geschaftsbereichsleiter und

Aufsichtsrat von ALTANA

kennen.
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ALTANA AG

Unternehmensbewertung @

46483 Wesel

Beispiel: https://www.altana.de /unternehmen.html Deutschiand

Tel +49281670-8
Fax +49 281 670-10999

Quelle: www.unternehmensregister.de

Gewinn- und Verlustrechnung

ALTANA Konzern

Anhang 2019 2020
in Tsd. €
Umsatzerlgse 4 2.248.943 2.178.160
Kosten der umgesetzten Leistungen 5 -1.424.750 -1.357.135
Bruttoergebnis vom Umsatz 824.193 821.025
Vertriebskosten -290.285 -284.838
Forschungs- und Entwicklungskosten -165.572 -163.365
Allgemeine Verwaltungskosten -105.090 -104.805
Sonstige betriebliche Ertrige 1 G 12.108 11.800
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7 -12.869 -94.076
[ Betriebsergebnis (EBIT) 262.485 185.741 ]
Finanzertrage 8 12.871 4.677
Finanzaufwendungen o -11.983 -8.827
Finanzergebnis 7.888 -4.150
Ergebnis aus at eguity bilanzierten Unternehmen -38.0590 -38.5900
Ergebnis vor Ertragsteuern {EET) 231.283 142.691
Ertragsteuern 10 -62.234 -67.544
Konzernjahresiiberschuss (EAT) 1592.049 75.147
davon auf Anteile anderer Gesellschafter entfallend 1.620 1.872
dawvon auf Anteilseigner der ALTANA AG entfallend 167.429 73.275
1 pbschreibungen auf Forderungen, saldierter Ausweis mit den Ertrdgen aus den Aufldsungen von Wertberichtigungen aus Forderungen, Vorjahr
angepasst
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ALTANA AG

Unternehmensbewertung @

46483 Wesel

Beispiel: https://www.altana.de /unternehmen.html Deutschiand

Tel +49281670-8
Fax +49 281 670-10999

Quelle: www.unternehmensregister.de

Bilanz

ALTAMNA Konzern

Aktiva

Anhang 31.12.2019 31.12.2020
in Tsd. €
Immaterielle Vermagenswerte 1z 1.023.882 9323.084
Sachanlagen 13 970.837 959.476
Finanzanlagen 14 45.732 48.954
Anteile an at equity bilanzierten Unternehmen 15 138.316 89.064
Alctive latente Steuern 10 21.980 29.1a67
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 20 10.200 10.737
Summe langfristige Wermodgenswerte 2.211.647 2.070.492
Vorrdte 16 348.847 336.381
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17 380.044 400.457
Ertragsteuererstattungsanspriche 15.261 12.805
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermdgenswerte 20 97.521 99.285
Wertpapiere 18 192.961 24.311
Kurzfristige Finanzanlagen 19 4.768 5.699
Liquide Mittel 264.556 212.692
Summe kurzfristige Vermagenswerte 1.131.658 1.192.630
Summe Aktiva 3.343.305 3.263.122
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ALTANA AG

Unternehmensbewertung @

46483 Wesel

Beispiel: https://www.altana.de/unternehmen.html Deutschod

Tel +49281670-8
Fax +49 281 670-10999

Quelle: www.unternehmensregister.de

Passiva

Anhang 31.12.2019 31.12.2020

in Tsd. £
Gezeichnetes Kapital 1 136.098 136.098
Kapitalricklage 151.276 151.276
Konzernbilanzgewinn und Gewinnricklagen 2.071.165 2.103.900
Sonstige Eigenkapitalpositionen 107.907 -5.585
Auf Anteilseigner der ALTANA AG entfallendes Eigenkapital 2.460.445 2.385.689
Anteile anderer Gesellschafter 12.960 13.240
[ Eigenkapital 21 2.479.406 2.398.929]
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 23 50.793 48.506
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche VWerpflichtungen 24 255.974 272.716
Sonstige langfristige Rickstellungen 25 20.894 28.965
Passive latente Steuern 10 68.721 71.198
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 26 28.941 24.19%9
Summe langfristige Verbindlichkeiten 425.323 445.584
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 23 62.489 10.778
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 182.457 185.562
Kurzfristige Steuerverbindlichkeiten 42.513 55.005
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 25 93.592 95.745
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 26 57.525 70.419
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 438.576 418.50%9
Summe Passiva 3.243.305 3.263.122
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Unternehmensbewertung

10. Unternehmensbewertung

« Erster Schritt | M s

Der Ertragswert ergibt sich aus der Kapitalisierung des kiinftig erzielbaren
betriebswirtschaftlichen Gewinns:

Prognostizierter Gewinn (s Pkt 8_1) 24113 €
Kapitalisierungszinssatz (s.Pkt. 9) 18,50 %
Prognostizierter Gewinn
Ertragswert = =100
Kapitalisierungszinssatz
224 113
Entragswert = *100
18,5%
Ertragswert = 1.211.422 €
11. Ergebnis

Der Unternehmenswert auf der Basis der Ertragswertmethode ergibt sich unter Berlicksichtigung der
getroffenen Annahmen und durchgefiilhrten Berechnungen

in Hohe von: 1.211.422 €

Eine Milliarde Zweihunderelf Millionen Viehundertzweiundzwanzig
Tausend

Dieser Unternehmenswert wurde nach den Grundsatzen des AWH-5tandards ermittelt und beinhaltet als "Asset Deal” alle
Grundlagen des Unternehmens als intakte Einkommensquelle zum Zeitpunkt der Bewertung. Dies sind insbesondere das
Anlagevermigen {ohne Grundstiicke und Gebaude) sowie der betriebsnotwendige Material- und Warenbestand.

in Worten:
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