
Betriebliches 
Controlling

Ausbildung zum IndustriemeisterIn Chemie

Herbst 2021 bis Frühjahr 2022

Dozent: Walter Schulz  Dipl. Betriebswirt (FH)  Controller (RKW) 
Unternehmensberater  Dozent für BWL 

Kontakt: walter.schulz.konstanz@arcor.de



Reihenfolge eines Planungsprozeßes 

• Festlegung der Ziele (einer Existenzgründung/ Betriebsübergabe)

• ideell

• _ _ _

• _ _ _

• _ _ _

• _ _ _

• materiell

• _ _ _

• _ _ _

• _ _ _

MeisterAkademie Graf - (c) Walter Schulz - Dipl. Betriebswirt (FH) – Unternehmensberater/ Lehrbeauftragter - Herbst 2021_Frühjahr 2022 2



Reihenfolge eines Planungsprozeßes 

• Festlegung der Ziele 

MeisterAkademie Graf - (c) Walter Schulz - Dipl. Betriebswirt (FH) – Unternehmensberater/ Lehrbeauftragter - Herbst 2021_Frühjahr 2022 3



Reihenfolge eines Planungsprozeßes 

• Festlegung der Ziele 
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Reihenfolge eines Planungsprozeßes 

• Festlegung der Ziele 

• a) statische Liquidität 
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Reihenfolge eines Planungsprozeßes 

• Festlegung der Ziele 

• a) dynamische Liquidität 
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Reihenfolge eines Planungsprozeßes 

• Planung der Zielrealisierung 

• Rentabilitätsvorschau   

• Gewinnverwendungsrechnung

• Liquiditätsplanung 

• Zeitmanagement/ Zeitorganisation

• Abgleich betriebliche Belastung <--> privater/familiärer Ausgleich 

• Kontrolle der Zielerreichung

• Rückkoppelung/ evtl. neue Zieljustierung
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Reihenfolge eines Planungsprozeßes 
2 Managementtechniken (beruflicher Bereich)  hierzu:   Bildquellen :

(auch bekannt unter dem „Eisenhower-Prinzip“)

• Zeitmanagement/ Zeitorganisation

•
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Reihenfolge eines Planungsprozeßes 

Abgleich betriebliche Belastung <--> privater/familiärer Ausgleich 
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings 

• Grundlagen des Marketing

Definition:

Die Gesamtkonzeption des Marktauftrittes zur Befriedigung der Wünsche und 
Bedürfnisse der Kunden. Unter Marketing versteht man die Planung und 
Kontrolle aller Unternehmensaktivitäten, die durch zielkonformen Einsatz der 
Marketinginstrumente auf eine Verbesserung der eigenen Markpositionen 
ausgerichtet sind. 

Im Betriebswirtschaftlichen Schrifttum bezeichnet das Marketing eine 
„spezielle Denkhaltung“, die als Unternehmensphilosophie eine Leitlinie für die 
Unternehmensleitung darstellt. Darunter ist eine vollständige Ausrichtung aller 
Unternehmensaktivitäten auf die Anforderungen des Marktes gemeint. 

Aufgabe:

Das Marketing (eines Unternehmens) hat dafür zu sorgen, dass die 
Absatzziele eines Unternehmens als Unterziele der Gesamtzielsetzung 
eines Unternehmens erreicht werden. 
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings 
• Aufgaben und Bedeutung
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings 

• Einfluss auf Prozesse und Abläufe
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings 

• Marktforschung
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings 

• Marktforschung
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings 

• Marktforschung  (Field-Research) 
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings 

• Marktforschung  (Field-Research) 

MeisterAkademie Graf - (c) Walter Schulz - Dipl. Betriebswirt (FH) – Unternehmensberater/ Lehrbeauftragter - Herbst 2021_Frühjahr 2022 16



Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings 

• Marktforschung (Desk-Research) 
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings 

• Marktforschung (Desk-Research) 
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings 

• Marketing-Instrumente

• Produktpolitik
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings 

• Marketing-Instrumente

• Preispolitik
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings 

• Marketing-Instrumente

• Vertriebspolitik
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings 

• Marketing-Instrumente

• Vertriebspolitik
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings 

• Marketing-Instrumente

• Vertriebspolitik
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings 

• Marketing-Instrumente

• Vertriebspolitik Beispiel: https://www.zg-raiffeisen.de/agrar/pflanzliche-produktion
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings 

• Marketing-Instrumente

• Vertriebspolitik Beispiel: https://www.zg-raiffeisen.de/agrar/pflanzliche-produktion/ackerbau
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings 

• Marketing-Instrumente

• Vertriebspolitik vorbildliches Beispiel aus NRW: 
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings 

• Marketing-Instrumente

• Servicepolitik
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https://www.baywa.de/de/pflanzenbau/mais/duenger/mineralduenger/c-sh_bp_16776231/
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings 

• Marketing-Instrumente

• Kommunikationspolitik
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings 

• Marketing-Instrumente

• Kommunikationspolitik (hochprofessionelle Beispiele) 
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https://www.basf.com/global/de.htm

https://www.bayer.com/de/

https://www.henkel.de/



Vertriebsanalyse Industrieunternehmen 
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Vertriebsanalyse Industrieunternehmen 
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Analyse Deckungsbeitrag I 

Geschäftsfeld Jahresumsatz Wareneinsatz DB 1

Pharma 100,00 %

Wellness 100,00 %

Agrar 100,00 %

Chemie
100,00 %
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Analyse Deckungsbeitrag I 

Geschäftsfeld Jahresumsatz Wareneinsatz DB 1

Pharma 15 Mio. € 

Wellness 18 Mio. € 

Agrar 22 Mio. €

Chemie
25 Mio.€ 

MeisterAkademie Graf - (c) Walter Schulz - Dipl. Betriebswirt (FH) – Unternehmensberater/ Lehrbeauftragter - Herbst 2021_Frühjahr 2022 33



Analyse Deckungsbeitrag II 

Geschäftsfeld DB I [%]
Übrige var. 
Kosten [%] DB 2 [%]

Pharma

Wellness

Agrar

Chemie
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Analyse Deckungsbeitrag II 

Geschäftsfeld DB I [€]
Übrige var. 
Kosten [€] DB 2 [€]

Pharma

Wellness

Agrar

Chemie
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„Ein Inhalt„ pro Marketing-Instrument u. Branche 

Pharma (1)
Chemie 

(2)
Landwirtschaft 

(3)
Ernährung/

Gesundheit (4)
Wellness (5)

Markt-
forschung (a)

Preis-
Politik (b)

Produkt-
Politik (c)

Kommuni-
kat.-Politik (d)

Distribut.-
Politk (e)
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„Ein Inhalt„ pro Marketing-Instrument u. Branche 

Pharma (1)
Chemie 

(2)
Landwirtschaft 

(3)
Ernährung/

Gesundheit (4)
Wellness (5)

Markt-forschung
(a)

Wissen-
schaftsbezug

Nachhaltigkeit Ökologie
Ganzheitlich-

keit
Zeitgeist 

Preis-
Politik (b) Hochpreis Preis-Leistung Preis-Leistung Hochpreis

Hoch- bis
Höchstpreis

Produkt-
Politik (c)

Wissensch.
Akzeptanz

Wissensch.
Unterstützung

Techn. Know-
How/ Erfahrung

Beigaben/
Proben

Incentives/
Erlebnisse

Kommuni-
kat.-Politik (d) Offenheit

Vertrauen/Ganz
heitlichkeit 

Print- und 
Media-

Marketing

Persönliche 
Ansprache/ 

Gesichter
Zeitgeist/ Style 

Distribut.-
Politk (e)

Apotheken/
Internet

Fachhandel/
Handelsvertr 

Genossensch./
Handelsvertr.

Internet/Be-
treute Gruppen

„Promis/ 
Gesichter 
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