Betriebliches
Controlling

Ausbildung zum Industriemeisterin Chemie

Herbst 2021 bis Frithjahr 2022

Dozent: Walter Schulz ¢ Dipl. Betriebswirt (FH) ¢ Controller (RKW) ¢
Unternehmensberater ¢ Dozent flir BWL
Kontakt: walter.schulz.konstanz@arcor.de




Reihenfolge eines Planungsprozefles @

- Festlegung der Ziele (einer Existenzgriindung/ Betriebslibergabe)
- ideell
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Reihenfolge eines Planungsprozefles @

- Festlegung der Ziele

a) Statische Rentabilitat

= Eigenkapitalrentabilitat dokumentiert, wie hoch sich das vom
Kapitalgeber investierte Kapital innerhalb einer Periode verzinst hat:

. . A . 31 -... % gut
Eigenkapitalrentabilitat = F’:]ewmn_ x 100 . 10-30% mittel
Eigenkapital _
» < 10% bedenklich

= Gesamtkapitalrentabilitat gibt an, wie effizient der Kapitaleinsatz eines
Investitionsvorhabens innerhalb einer Abrechnungsperiode war:

16 - ...% sehr gut

Gesamtkapitalrentabilitat = Gewinn + Fremdkapitalzinsen x 100 . 13 .15 % gut
Gesamtkapital .+ 9-12% befriedigend

< 8% bedenklich
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Reihenfolge eines Planungsprozefles @

- Festlegung der Ziele

b) Dynamische Rentabilitat

* Umsatzrentabilitat gibt an, wie betriebswirtschaftlich erfolgreich der Gewinn eines Betriebs
im Verhaltnis zum Umsatz ist:

Umsatzrentabilitat = Gewinn x 100 + 20-...30% gut
Umsatz » > 30 sehr gut
5-20 % mittel

< 5% bedenklich
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Reihenfolge eines Planungsprozefles @

- Festlegung der Ziele

- a) statische Liquiditat

mBedeutung

Die Liquiditat 2. Grades gibt an, wie hoch der Anteil der Forderungen und
der fli]ssigen Mittel an dem kurzfristigen Fremdkapital ist. Eine Liquiditat
2. Grades in ‘Hohe von 100% sagt aus, dass flr jeden € Verbindlichkeiten 1

€ flussige Mittel und Kundenforderungen gegengehalten werden. ?

mFormel

Liquiditat 2. Grades = Forderungen + Flussige Mittel x 100 =x %
kurzfr. Fremdkapital

o]
o
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160-210 %
sehr gut

120-160 % gut

120%
befriedigend

< 100%
bedenklich



Reihenfolge eines Planungsprozefies @

- Festlegung der Ziele

- a) dynamische Liquiditat

[ Vorgesehene Entnahmen/ Ausschttungen

Kapitalzufihrung vor Steuer

KAPITALDIENSTGRENZE
1. Jahr
€
5t gleich Erweiterter Cash-Flow 540.600
+ 50nstige Einkinfte 11.000
(Mieteinnahmen privat)

= Gesamte Zufliisse 551.600
| Ersatzinvestitionen [ 111.300
/. Kapitaldienst (gewerblich) 79.500
= Verflighar fir Entnahmen 360.800

265.215

) 00% d. Abschreibung oben

2. Jahr
£

261145
11.000

r

992145
121624

62.463

379.099

m) /0% d. Abschreibung oben

15925 25 % vom EBT 16.320 25 % vom EBT
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Reihenfolge eines Planungsprozefles @

- Planung der Zielrealisierung

- Rentabilitatsvorschau
- Gewinnverwendungsrechnung 72005 Mot
- Liquiditatsplanung Micrsof el

- Zeitmanagement/ Zeitorganisation

- Abgleich betriebliche Belastung <--> privater /familidrer Ausgleich
- Kontrolle der Zielerreichung
- Ruckkoppelung/ evtl. neue Zieljustierung
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Reihenfolge eines Planungsprozefles @

2 Managementtechniken (beruflicher Bereich) hierzu: Bildquellen : hitpsj/stockadobe.com
(auch bekannt unter dem , Eisenhower-Prinzip“)

- Zeitmanagement/ Zeitorganisation

I Dringlichkeit

MNSNYIIM

MeisterAkademie Graf - (c) Walter Schulz - Dipl. Betriebswirt (FH) - Unternehmensberater/ Lehrbeauftragter - Herbst 2021_Friihjahr 2022




Reihenfolge eines Planungsprozefles @

Abgleich betriebliche Belastung <--> privater/familiarer Ausgleich
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings @
- Grundlagen des Marketing

Definition:

Die Gesamtkonzeption des Marktauftrittes zur Befriedigung der Wiinsche und
Bediirfnisse der Kunden. Unter Marketing versteht man die Planung und
Kontrolle aller Unternehmensaktivititen, die durch zielkonformen Einsatz der
Marketinginstrumente auf eine Verbesserung der eigenen Markpositionen
ausgerichtet sind.

Im Betriebswirtschaftlichen Schrifttum bezeichnet das Marketing eine
~spezielle Denkhaltung® die als Unternehmensphilosophie eine Leitlinie fiir die
Unternehmensleitung darstellt. Darunter ist eine vollstindige Ausrichtung aller
Unternehmensaktivitaten auf die Anforderungen des Marktes gemeint.

Aufgabe:

Das Marketing (eines Unternehmens) hat dafiir zu sorgen, dass die
Absatzziele eines Unternehmens als Unterziele der Gesamtzielsetzung
eines Unternehmens erreiCht werdenl "Wgl. Wagner, Strategie- und Managementwerkzeuge, S. 130

ZWgl. Wahe, S. 371
2 Wgl. Schultz, Basiswissen BWL, 5. 278
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings @
- Aufgaben und Bedeutung

Das Marketing-Konzept (Marketing-Mix)*,5:

- physische =P. Qualitdt M
Distribution =P.Differenzierung
Verkaufsorgane s Fusatznutzen
= Absatrwege =Pre-Sales-5.
=After-Sales-5.
M Distributions- Produkt- -
Politik ¥ Politik 2
_ Ko m mumni-
Preis-
kations-
é Politik 1 i M
Politik 3
= Preise “wWerbung
= Konditionan =Verkausforderung
= Rabatte = Offentlichk.-arbeit
e L >

4 Angelehnt Wohe, S. 396
® Siehe auch die ,Vier P's" nach Kgtler, amerikanischer \i-Wissenschaftler, Price’, Product’, Promotion’, Place*
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings @

« Einfluss auf Prozesse und Ablaufe

~
= VomVerkaufermarkt
A
™y
« ZumKaufermark
4
= Dynamischer Kaufermarkt u. a. )
= Geo-Marketing
~Soziale Metzwerke
=starker Okologischer Einfluss
= Ethik und Unternehmensfuhrung
=Aber auch Rickbesinnung auf Tradition und Historie
_-)

Jenseits der alten Denkmuster: Marketing der Zukunfi'?

- Der Kunde wird lhr wichtigster Marketing-Mitarbeiter der Zukunft. Denn:
Von den Konsumenten selbst geschaffene Medien (Consumer
Generated Media), wie etwa Intermet-Tagebicher oder Foren, ersetzen
zunehmend Massenwerbung. Vier von fanf Kunden recherchieren
heute vor dem Kauf hochwertiger Produkte im Internet. Und hier finden
sie vor allem die Stimmen von Amateuren vor. Das sind die
Beeinflusser von morgen. lhre Aufgabe lautet in Zukunft: Versorgen Sie
Fan-Communities und Meinungsmacher mit Informationen.

' Quelle: http:/fwww trendscanner biz/trends/marketing-der-zukunft html
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings @

- Marktforschung

Die Marktforschung

Definition: Ist in der engeren Betrachtung kein Marketing-Instrument (Werkzeug \\:i des
Marketings).

st fiir die systematische Sammliung und Aufbereitung aller Informationen, die fiir die
Absatzwirtschaft'® von Relevanz sind, verantwortlich.!”

'8 Wird in einigen Literaturausarbeiten synonym zum Begriff Marketing verwendet
7 Vgl. Schultz, Basiswissen BWL, 5. 280
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings @

- Marktforschung

Auspragungeni®

1
Kann durchgefithrt werden durch: . -
) Primérforschung Sekundérforschung
a) unternehmenseigene DL
1 : 1 1 L
Markt-
Beobachtung

Fachliche Uberginge bei den drei Markt-
folgenden Begriffen flielfend Analyse

1
Markt- Unternehmens- W sy e
Prognose Extern Intern

Amtliche

Interne

Verbraucher-

Analysen Statistiken Statistiken

Kostenrech-
nung

Kunden- Geschafts-

Befragungen Berichte

Sonstige

Befragung von
(AD)-
Mitarbeitern

Experimente Verdffent-

lichungen

12 Wgl. Schultz, ebenda
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings @

Marktforschung (Field-Research)

ILMAC’

ILMAC Basel

Basel. Schweiz 19.10.2021 - 21.10.2021

(3 Tage. Di. bis Do.)

Industriemesse fur Chemie, Pharmazie und Biotechnologie

= standanfrage w7 merken

ST KIONSTSTOFF

Die digitale Fachmesse
flir Kunststofftechnik

D-EXPO Kunststoff

= Online-Messe

nachsoer Termin steht noch nicht fesc

woraussichdich Mow., 2021)

Die digitale Fachmesse far Kunststofftechnik

@ Salerie ™ Ticketshop = standanfrage T merken

D-EXPO Circular Economy

= Online-Messe

Die digitale Fachmesse zur Kreislaufwirtschaft in der Kunststoffbranche

nachsver Termin steht noch nicht fesc

(voraussichtlich Apr. 2022)

™ Ticketshop = standanfrage oy merken
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings @

- Marktforschung (Field-Research)

expopharm Impuls Messe ~ Aussteller ~ Besucher ~ Fag News ~ SfE Q.

expopharm

INformativ. Innovativ. Interaktiv.

Europas groRte Fachmesse rund urm den Apothekenmarkt

expopharm Impuls 12. — 16. September 2021 (digital)

Minchen 14. — 17. September 2022

Plastics Extrusion World Expo

Essen, Deutschland 29.09.2021 - 20.09.2021

PLASTICS EXTRUSION (2 Tage. Mi. und Do.)
WORLD ExXPO

Europas fuhrende Fachwveranstaltung far die Kunststoffextrusion

== standanfrage = merken
Polymer Testing World Expo
Essen, Deutschland 29.09.2021 - 20.09.2021
POLYMER TESTING (2 Tage. Mi. und Dao.)

VVORLD EXPO

Europas fuhrende Fachveranstaltung fuar Polymerprafungen

== standanfrage =7 merken
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings @

- Marktforschung (Desk-Research)

Chemie - Biologie - Kunststoffe »= Kunststoffe - Plastik — Verfahren - Recycling

Kategorien » CHEMIE & PHARMA » CHEMIE TECHNIK Pharma+Food

Fachzeitschrift << vorige Zeitschrift  nichste Zeitschrift »»

Kunststoffe CHEMIE TECHNIK AMOTAE s e

st
Kunststoffe ist Organ  deutscher Kunststoff-Fachverbande. =
Kunststoffe informiert aktuell und kompetent (ber technische K ﬁ
Entwicklungen wnd Branchentrends der Kunststoffindustrie. u"ststo e

Exklusive Insiderberichte sind das Markenzeichen von Kunststoffe. 1 FITLDRNL W YCE MW PSOTTSS
Sie pragen das Profil dieser Fachzeitschnft als nichtungsweisenden
Informationstrager fur den Kunststoffverarbeiter.

ExTRA

Bestellen Sie hier:

&
Anzeigen-Preisliste andere Titel des Verlages m daa e S s trocken 'n"rsi

Jahresabonnement Reduzierte Abos

Inland Ausland Institution beab

404,50€ 427,590€ 6-9,905 245,30€ Anzeige pro Seﬂe 30 G Anzeige pro Seite 30 v

Jahresabonnement Einzelheft

Digital Ladenpreis

269,00€

Erscheinung Auflage Jahresabo CHEMIE TECHNIK (Print & Online) Jahresabo Pharma+Food (Print & Online)
Turnus verkauft verbreitet

CHEMIE TECHNIK ist das verfahrenstechnische Magazin fur Fuhrungskrafte und Pharma+Food ist die Fachzeitschrift fiir Entscheider in Produktion, Ausriistung |

monatlich:_18.01.2021; 15.02.2021; 15.03.2021;

09.04.2021; 03.05.2021; 02.06.2021; 09.07.2021; 1.877 (+ E-Paper |14.255 (+ E- e faa : < e .
13.08.2021; 13.09.2021; 07.10.2021; 08.11.2021; 56.452) Paper 56.452) Investitionsentscheider im chemischen Anlagenbau' der Pharrna-, Lebensmittel- und Kosmetikindustrie.
10.12.2021

10 Ausgaben + Sonderausgaben pro Jahr

7 Ausgaben + Sonderausgaben pro Jahr
Verlag / Anschrift k lisiert am i ufe
Sl Giinstiges Jahresabo bestellen Giinstiges Jahresabo bestellen
25.08.2021 8699
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings @

. @ °- Marktforschung (Desk-Research)

. I Chemie - Biologie - Kun: lif Chemie-L ie - Werkstoffi
Wissenschaft - wissenschaftliche Publikationen = Chemie - Pharmazie - Biochemie - Analytik SIS —— e - e cristetie

- " achzeitsch
Fachzeitschrift << vorige Zeitschrift  nichste Zeitschrift >>

PROCESS
pharmind
PROCESS bildet den Markt der chemischen, pharmazeutischen und
verfahrenstechnischen Industrie mit aktuellen wirtschafts- und
anwendungscorientierten Technikinformationen ab. Meben dem
deutrsprachigen Fachmagazin PROCESS und dem Branchentitel
PharmaTEC werden auch internationale Titel verlegt: PROCESS
Worldwide, PROCESS CHIMA und PROCESS INDIA®, Online wird das

die pharmazeutische industrie

Verdffentlichungen dber samtliche Aspekte der Herstellung und des
WVertriebs pharmazeutischer Erzeugnisse - Forum der Pharma-
Industrie fir alle Themen der Pharma-,Gesundheits- und

X - . . Angebot erg&nzt durch deutsch- bzw. englischsprachige
Sozalpalitik sowie des Arzneimittelwesens im Umfeld der Markt- F‘Iagl'tfnrmen ?ﬂelche fachthematisch untergliedert sgmd 'IE‘hEme?ﬂ—
beteligten - Mittellungsorgan der Pharma-Verbsnde Deutschland, ZEITSCHRIFT MAIS MNewsletter, Whitepaper und Webinare komplettieren das Angebot.

Osterreich und in der Schweiz.

Die aktuelle Ausgabe 03/21 der Zeitschrift Mais enthalt folgende Themen:

Mutzen Sie die Kommunikationskanake wvon PROCESS fur Ihr
Multichannel-Marketing!

KOMMENTAR

Mit den deutschsprachigen und internationalen Fachmagazinen, den
Online-Plattformen, den MNewslettern, Datenbanken,
Weranstaltungen und weiteren Serviceangeboten bitet PROCESS ein crossmediales und international
wvernetztes Infermationsangebot.

Kérnermais bekommt Riickenwind

Prof. Dr. Enno Bahrs, Universitat Hohenheim

Bestellen Sie hier:

. e - .
mg Abo anfordern Probeexemplar ordern Homepage Verlag = Fiir den indischen Markt firmiert PROCESS INDIA bis auf Weiteres unter PROCESS Worldwide
Subcontinent Edition.
Anzeigen-Preisliste andere Titel des Verlages m

TITELTHEMA — Kérnermais kann vielseitig verwendet werden

Bestellen Sie hier:

Jahresabonnement Reduzierte Abos Kérnermaisanbau in Niedersachsen s Abo anfordern Probeexemplar ordemn

o
2
— Inland Ausland Institution Probeabo Studentenabo . . . . . ) - "
z Eine sinnvolle Erginzung in den Ackerbauregionen? Anzeigen-Preisliste andere Titel des Verlages [ xonake |
] 345,88¢ 346,88€ 346,88€ 52,43€ 264,29€
Einzelheft Carsten Rieckmann und Andreas Freytag, Hannover
Ladenpreis '~ Jahresabonnement Reduzierte Abos
2
- =] Inland Ausland Instituti beab Studentenabo
EuAlg CUiEEE Maistrocknung — das Dilemma zwischen Effizienz und Qualitit 2 |szmars AT
Turnus wverkauft verbreitet = = !
’ Feuchtmaiskonservierung zur Zwischenlagerung als Alternative inzelheft
monatlich 3.756 3.289 R
Ladenpreis
Albert Spreu, Rendsbur
Verlag / Anschrift isiert am i ufe prey, g 15.90%
ECV - Editio Cantor Verlag fur Erschernsne) Aufiang
Medizin und Turnus verkauft verbreitet
Naturwissenschaften GmbH | 15 03 2021 20243 Hartmais fiir die Lebensmittelproduktion 10 x jahrlich + 2 Ausgaben PROCESS Spezial, zzgl.
Baendelstockweg 20 , 83326 v 5 - s ' iy . internationale Ausgaben PRO‘CESS worldwide (6 5430 —
ol Die Cornexo-Maismiihle wurde 2009 gegriindet und ist seither stetig gewachsen g:sla:bfgi-:ROCESS)INDIA (8 Ausgaben), PROCESS
usgaben
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings @

- Marketing-Instrumente
- Produktpolitik

Definition: Aus absatzwirtschaftlicher Sicht ist ein Produkt eine Leistung, die ein
Unternehmen auf dem Absatzmarkt anbietet. Dies kénnen selbst erzeugte Giter,
zugekaufte (Handels-) Waren oder Dienstleistungen sein. 22,23

Produkt-
Gestaltung/ Problemltsung
|
Grund- l plus \ Zusatz-
Nutzen Nutzen
| | L | I | | r T 4 T 1
Funktio- i 3 Image- Kunden- Sozial- Vernet-
Qualitat Slch?r Design . & i
nalitat heit Bildung Service Status ung

22 Ygl. Schultz, Basiswissen BWL, 5. 288
22 Aus Studienskripte-Management-Zentrum
24 Vgl. ebenda.

Zusammenhange: 4
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings @

- Marketing-Instrumente
- Preispolitik

* Oberstes Ziel der betrieblichen Preispolitik ist die Ermittlung des
optimalen (=gewinnmaximalen) Angebotspreises

Definition und Ziele

der Preispoltik

* An der Nachfrage: 7ahlungsbereitschaft (Schmerzgrenze)
] litk * An den Kosten: Selbstkosten plus X
Preispolit * Am Wettbewerb: Hoher, Gleich, Geringer

Orientierung der

4 42

41 Vgl Wéhe, Seite 415
42 Vgl. Wissmeier, Marketing S_ 81
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings @

- Marketing-Instrumente
- Vertriebspolitik

Definition:
Die Distributionspolitik hat die Aufgabe, den Weg eines Gutes vom Hersteller zum
Endabnehmer (Transformation) kundenfreundlich zu gestalten. Gegenstand ist die
Optimierung des Distributionssystems.*

Zusammenhange:*

B Vgl Wohe, 5.453
% Vqgl. Wahe, ebenda
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings @

- Marketing-Instrumente
- Vertriebspolitik

Distributions-

Systeme

(1) Akqguisitorische (2) Logistische
Distribution {Absatzwege) Distribution

| | 1 I
Direkter Indirekter o
) ) Hersteller
Vertrieb Vertrieb
| | |
l Transport
|

Vertrieb uber
hersteller-
eigene Verkaufs-
organisationen bzw.
Absatzhelfer

Vetrieb uber
- GrolFhandel

- Einzelhandel

Kunde

-

= O O
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings @

- Marketing-Instrumente
- Vertriebspolitik

Indirekter

Grosser Einfluss den = Hohe Distribu-
Absatzkanal Absatz tionsquote
Direkter Zugang zu Geringe Kapitalbindung
Kundeninformationen I b T T T
Unabhdngiekeit vom Sortimentsgestaltung
Handel Handel ist Bestens tber

Kunden-

wilnsche informiert
E[kln!'ungshe- Problemlose
diirftige

Marken-
Produkte

Artikel

Entscheidungsfindung:*°

“2Val. Wohe 5. 461
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings @

- Marketing-Instrumente
- Vertriebspolitik Beispiel: https://www.zg-raiffeisen.de/agrar/pflanzliche-produktion

Ackerbau Griinland

MeisterAkademie Graf - (c) Walter Schulz - Dipl. Betriebswirt (FH) - Unternehmensberater/ Lehrbeauftragter - Herbst 2021_Friihjahr 2022 24




Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings @

- Marketing-Instrumente

- Vertriebspolitik Beispiel: https://www.zg-raiffeisen.de/agrar/pflanzliche-produktion/ackerbau

Saatgut

-

Far gesundes Wach‘stum”“

\\:.-'
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings @

- Marketing-Instrumente

- Vertriebspolitik vorbildliches Beispiel aus NRW: veide/senvices/publikationen/publikationen.jsp

vCl Themen Branche Nachhaltigkeit
@NRW

Zur Ubersicht »

Die BI‘an Che Bildung, Innovation — Gesundheit -

Fast 30% der Unternehmen der deutschen chemischen Industrie haben Chemikaliensicherheit — Infrastruktur —
ihre Heimat in Nordrhein-Westfalen und bilden damit das chemische

tieez Europas. Gesellschaft — Umwelt, Klima, Energie -

Mehr Giiter auf die Schiene. Diese Absicht eint die Deutsche Bahn (DB) und die Vertreterinnen und
Vertreter der zehn im Aktionsbiindnis Verkehrsinfrastruktur des Verbands der Chemischen Industrie NRW

Infrastruktur (VCI NRW) vertretenen Unternehmen. Zu den damit verbundenen Herausforderungen ist nun ein Runder
Tisch der beiden Akteure gestartet.

Die chemische Industrie in Nordrhein-Westfalen zahlt zu den transportintensivsten Branchen und
legt groRen Wert auf sichere Transporte und bendtigt dafir eine leistungsfahige Infrastruktur,
Funktionsfahige Verkehrswege sind deshalb ein wichtiger Standortfaktor fir Unternehmen und
Beschaftigte, Zulieferer und Kunden.
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings @

- Marketing-Instrumente
- Servicepolitik —

Kalkammonsalpeter 27
Kornung 3,3-3,9mm
\ / s

Preis auf Anfrage

Varianten wahlen

https://www.baywa.de/de/pflanzenbau/mais/duenger/mineralduenger/c-sh_bp_16776231/
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings @

- MarKketing-Instrumente

- Kommunikationspolitik

Definition:
Die Kommunikationspolitik hat die Aufgabe, potentiellen Abnehmern Botschaften zu
Ubermitteln, die geeignet sind, Absatzwiderstande zu Gberwinden.3?

Teilbereiche

Auspragun Teilaufgabe
d. Komm.-Pol. prag & &

gezielter Einsatz

Informierend
Werbung

Aktivierend von Werbemedien

Malnahmen am
Ort des Verkaufs

Verkaufsforderung beratend

positive

Offentlichkeitsarbeit BeeinfluBung

meinungsbildend

bindend und
betreuend

direkter
Kundenkontakt

Personlicher
Verkauf (WVertrieb)

Gesamt-Bereiche:31

» Vgl. Wohe, Seite 430
21 Vgl Angelehnt. Wahe, 5.440
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Marketing innerhalb eines Betrieblichen Controllings @

- Marketing-Instrumente

- Kommunikationspolitik (hochprofessionelle Beispiele)

0 +*BASF

We create chemistry
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Vertriebsanalyse Industrieunternehmen @
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" Jahresumsatz = ]ahres-Wareneinsatz  ===Deckungsbeitrag 1
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Vertriebsanalyse Industrieunternehmen @
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" Deckungsbeitrag 1 mmm Ubrige Variable Kosten =~ ===Deckungsbeitrag 2
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Analyse Deckungsbeitragl @

pixabay.com/de/photos/search/pharma/

Geschiaftsfeld Jahresumsatz Wareneinsatz DB 1

Pharma 100,00 %
Wellness 100,00 %
Agrar 100,00 %
Chemie 100,00 %
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Analyse Deckungsbeitragl @

pixabay.com/de/photos/search/pharma/

Geschiaftsfeld Jahresumsatz Wareneinsatz DB 1

Pharma 15 Mio. €
Wellness 18 Mio. €
Agrar 22 Mio. €
i 25 Mio.€
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Analyse Deckungsbeitrag Il @

pixabay.com/de/photos/search/pharma/

Ubrige var.
Geschiftsfeld DB 1 [%] Kosten [%] DB 2 [%]

Pharma

Wellness

Agrar

Chemie
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Analyse Deckungsbeitrag Il @

pixabay.com/de/photos/search/pharma/

Ubrige var.

Geschiftsfeld DBI1 [€ Kosten [€] DB 2 [€]
Pharma

Wellness

Agrar

Chemie
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»Ein Inhalt, pro Marketing-Instrument u. Branche @

Chemie Landwirtschaft Erndhrung/

Fharma(t) ) 3) Gesundheit (4)

Wellness (5)

Markt-
forschung (a)

Preis-

Politik (b)

Produkt-
Politik (c)

Kommuni-

kat.-Politik (d)

Distribut.-
Politk (e)
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,Ein Inhalt, pro Marketing-Instrument u. Branche @

Chemie Landwirtschaft Erndhrung/
gnarmatt) ) 3) Gesundheit (4)
Markt-forschung Wissen- Nachhaltigkeit Okologie Ganzhe.ltllch-
(a) schaftsbezug Keit
Preis-
Politik (b) Hochpreis Preis-Leistung @ Preis-Leistung Hochpreis
Produkt- Wissensch. Wissensch. Techn. Know- Beigaben/
Politik (c) Akzeptanz Unterstiitzung How/ Erfahrung Proben
Kommuni- Vertrauen/Ganz Print- und Personliche
kat.-Politik (d) Offenheit - : Media- Ansprache/
heitlichkeit i :
Marketing Gesichter
Distribut.- Apotheken/ Fachhandel/ Genossensch./ Internet/Be-
Politk (e) Internet Handelsvertr Handelsvertr. treute Gruppen
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Wellness (5)

Zeitgeist

Hoch- bis
Hochstpreis

Incentives/
Erlebnisse

Zeitgeist/ Style

~Promis/
Gesichter
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